附件2
工业园区企业编制转型升级“一企一策”
工作导则

一、主要目的
为加快落实市委、市政府产业转型升级“五化四链”决策部署要求,指导工业园区、企业科学编制“一企一策”措施,引导企业对标整改、提升效益,全面加快传统产业改造提升,培育新产业新经济新模式,推动创建绿色产品、绿色工厂、绿色园区、绿色供应链,特制定本工作导则。
二、路径方法
调查研究,拟定方案;评估优化,对标整改;持续改进,提升效益。
三、工作重点
导企业有效构建产业链、创新链、值链、生态链,重点在发展规划、工艺装备等九个方面查摆问题、制定方案、整改提高,促进企业效益提升、产业层次跃升。
1.发展规划。对标同行业国内国际先进标杆企业,深入分析产业、产品发展现状,准确把握国家、自治区产业发展规划，科学谋划发展方向,并提出新的项目建设、技术改造设想以及发展路径,制定项目建设、技术改造方案,提升产品质量、效益和影响力,开展“三名”创建工作。
2.工艺装备。生产工艺、装置、产品必须符合国家、自治区产业政策、准入条件,所采用的工艺、装备先进可靠,达到机械化、自动化控制要求,满足发展需要。加快淘汰落后工艺技术和装备,推广应用自动化、数字化、网终化、智能化等先进制造系统、智能制造设备及大型成套技术装备,推动关键技术装备向国内国际先进水平迈进。
3.质量控制。建立健全全员、全生命周期管理体系,加强研发设计、采购、生产制造、包装、检验、库存、运输、销售服务等全过程质量控制和管理;对标开展国家、自治区品牌创建,产品质量达标,在行业内具有一定的声誉。在重点行业开展企业对标、达标、创标活动,发挥标准引领作用,加强质量品牌建设,提升品牌效应,争取更多的名牌产品和驰名商标。
4.两化融合。按照新型工业化、信息化发展要求,建立贯穿研发设计、原料供应、生产制造、营销服务等产品全生命周期的信息集成平台,对各个生产经营工序、环节进行数字化、程序化控制,安装自动监控、自动联锁、自动监测、自动报警、紧急停车等系统,并推广应用机器人、机械臂,降低经营成本劳动强度、事故风险、职业伤害等。实施两化融合示范项目,创建两化融合示范企业。加快移动互联网、云计算、大数据、物联网等新一代信息技术在企业生产中的应用,在装备制造新材料等领域开展智能工厂、智能车间试点,鼓励企业依托工业云、大数据等技术发展个性化定制和协同制造。鼓励企业利用先进数据挖掘系统、商业智能和决策支持系统等信息技术提升经营管理水平。
5.环境保护。严格按照环境保护“三同时”要求配套建设环保设施,依法取得相关的行政许可,且能严格遵守国家、自治区和市环保法律法规、标准规范,在生产过程中做到正常运行、清洁生产、达标排放。加强工艺和装备改进,加大循环化改造和节能减排投入,堤高资源综合利用效率,提升清洁生产水平提高三废综合处置率,循环化、资源化、再利用取得积极成效。
6.安全生产。按照安全生产“三同时”要求配套建设安全设施,依法取得安全生产行政许可,且在生产经营活动中认真贯彻安全生产法律法规、标准规范,构建工作体系、标准,有效查治隐患,防范事故伤亡、设备损坏、财产损失和职业伤害风险。开展安全标准化创建,达到三级以上安全生产标准化等次,并注重持续改进,夯实安全发展基础。建立并运行安全生产隐患排查治理体系,实施自查改自报,提高事故预防、控制能力和水平。
7.节能降耗。开展建设项目节能评估,取得稻关的行政许可严格按照节能减排法律法规、标准规范加强节能管理、降低排放;采用高效、节能的生产设备;安装电力需求侧管理系统,开展用电诊断,提高功率因数,实现绿色用电、安全用电、节约用电。加快节能减排改造,提开资源综合利用水平。严格执行新上项目产能置换原则,推动高排放、高能耗、低产出企业实施兼并重组、整合提升。
8.科技创新。重视科技创新及人才培养,加大科研投入,建立企业技术中心、研发中心等科技创新平台。积极与高等院校、科研院所对接、合作,扎实开展科技成果转化,实现“借智发展”。加强对现有装备、工艺升级改造,积极向高端、集约、绿色发展转型升级,加快提高产品科技含量和产品附加值。
9.内部管理。采用现代管理模式,稳步推进“规改股、股上市”,积极开展绩效管理、凤险管控、业绩提升,初步建立现代企业管理制度和产权制度。对照国内外同行业先进管理方式,从生产环节、财务管理、人力资源管理、成本控制、车间管理等各方面对标对表,进一步捉升企业综合管理效能。
四、工作流程
1.组建专班,落实经费。企业主要负责人亲自挂帅,抽调工艺、装备、质检、安环、节能、人资等部门得力人员织建专班,并落实经费保障,全面开展对标创建、转型升级
2.查找问题,制定方案。企业对标产业发展转型升级理论和实践前沿,对标国家、自治区产业发展规划,对标国家、自治区有关法律法规、标准规范,紧紧围绕“五化四链”、强基固本要求,查找在生产经营各个方面、各个环节存在的问题,找准症结,分析原因,制定整改提升工作方案
3.评估优化,改进提高。企业整改提升方案进行评估优化后自行组织实施。
4.对标整改,提升效益。企业按照评估优化后的整改方案筹措资金,组织技术力量对存在的工艺、装备、节能、安全、环保等突出问题进行对标整改,确保实效。





[bookmark: _GoBack]
1

